BO NOI VU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQC VIEN HANH CHINH DPoc 1ap — Tu do — Hanh phiic
QUOC GIA
$62890/QP-HCQG Ha Ngi, ngay26hdng 07 nam 2022
QUYET PINH

Vé viée phan cong Khoa chuyen moén giing day chuyén dé thuje cac
Chwong trinh bbi dudng dbi véi cong chire ngach chuyen vién, chuyén vién
chinh, chuyén vién cao cip va twong duong, Chlro’ng trinh boi duwdng déi véi lanh
dao, quan Iy cAp phong, cip huyén. cap s, cap vu va twong dwong

GIAM POC HQC VIEN HANH CHIiNH QUOC GIA
Cén cit Quyét dinh s6 05/201 8/OD-TTg ngay 23/01/2018 cua Thu tuwéng Chinh pht
quy dinh chitc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu té chitc ciia Hoc vién Hanh chinh
Quobc gia;
Can cit Nghi dinh s6 101/2017/NP-CP ngay 01/9/2017 ciia Chinh phii vé dao
tao, boi duding cdn bg, cong chike, vién chirc;

Can cir Nghi dinh 56 89/2021/NP-CP ngay 18/10/2021 cua Chinh phi vé sira
doi, bo sung mot s6 diéu cia Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 cua
Chinh phii vé dao tao, boi dudng cin bé, cong chike, vién chire;

Can cir Quyet dinh s6 420/0D-BNV ngay 02/6/2022 ciia B truong B Noi vu ban
hanh Chitong trinh boi dudng doi véi cong chirc ngach chuyén vién va twong dwong;

Cdn ci Quyer dinh s6 421/OD-BNV ngay 02/6/2022 cua B§ truomg B Ngi vu ban
hanh Chicong trinh boi dudng doi voi cong chitc ngach chuyén vién chinh va tuong dwong;

Can cir Quyer dinh s6 422/0D-BNV ngay 02/6/2022 ciia Bj triwong B¢ Noi vu ban
hianh Chutong trinh boi dudng doi voi cong chite ngach chuyén vién cao cdp va twong dwong;

Ciin cit Quyét dinh sé 423 /OP-BNV ngay 02/6/2022 cua Bg trudng Bé Noi vu ban
hanh Chicong trinh boi dudng doi voi lanh dao, quan Iy cdp phong va fwong duong;

Can cir Quyet dinh s6 424/0D-BNV ngay 02/6/2022 cua B$ trucng Bé Noi vu ban
hanh Chwong trinh boi dwdng doi véi lanh dao, quan Iy cap huyén va tirong diong,

Can cir Quyét dinh s6 425/0D-BNV ngay 02/6/2022 cua Bo truong Bo Noi vu ban
hanh Chuwong trinh boi dudng déi voi lanh dao, quan Iy cdp sova tirong diong;

Cdn cu Quyet dinh s6 426/0D-BNV ngay 02/6/2022 cua Bo truong Bé Néi vu ban
hanh Chirong trinh boi dwedng doi voi lanh dao, quan b cdp vu va tirong dwong;

Xét dé nghi cia T ruong Ban Quan Iy boi dudng.
QUYET DINH:

Piéu 1. Phan cong Khoa chuyén mén thuéc Hoc vién Hanh chinh Quéc gia giang
day chuyén dé thudc cac Chuong trinh bdi duong dbi voi cong chire ngach chuyén vién,
chuyén vién chinh, chuyén vién cao cap va tuong duong, Chuong trinh bdi dudng dbi véi
lanh dao quan ly cAp phong, cdp huyén, cip so, cdp vu va tuong duong (c6 danh sach
phén cong kém theo).




Diéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc tir ngay ky. Cac van ban da ban hanh trai
voi Quy€t dinh nay déu béi bd. Trong qua trinh thuc hién néu ¢6 vudng mac, Ban
Quén ly boi dudng tong hgp bao cao Giam doc Hoc vién xem xét, quyét dinh.

Piéu 3. Chanh Van phong Hoc vién, Trudng Ban Quén Iy bdi dudng, Thii trudng cac
don vi thudc, truc thudc Hoc vién va cac don vi co lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét
dinh nay./.

Noi nhin: KT. GIAM POC ¥
- Nhu Diéu 3;

- Ban Giam déc Hoc vién;
- Website HV (dé dang tin);
- Luu: VT, QLBD.




(Kem theo Quyét dinh sé 2890/QB-HCQGngay 26 thang 07 nam 2022
ciia Gidm déc Hoc vién Hanh chinh Quéc gia)

I. CHUONG TRINH BOI DUON G POI VOI CONG CHUC NGACH
CHUYEN VIEN VA TUONG PUONG

(Theo Quyét dinh sé 420/0D-BNV ngay 02/6/2022 cua B truong Bé Noi vu)

S6 o T Thoi R
TT NOi dung chuyen de — Khoa dam nhiém
Phan I. Kién thirc chung
1 | Chuyén dé 1: Nha nuéc Cong hoa 8 Khoa NNPL&LLCS
xd hoi chu nghia Viét Nam trong
hé thong chinh tri
2 | Chuyén d 2: Téng quan vé hanh 8 Khoa KHHC&TCNS
chinh nha nuédc
3 | Chuyén dé 3: Cong v, cong chirc 8 Khoa KHHC&TCNS
4 | Chuyén dé 4: Pao dirc cong vu 8 Khoa NNPL&LLCS
5 | Chuyén dé 5: Thu tuc hanh chinh 8 Khoa VB&CNHC
6 | Chuyén d 6: Tong quan vé quan 8 Khoa QLNN vé
ly tai chinh, tai san trong co quan KT&TCC
nha nudc
7 | Chuyén dé 7: Tong quan quén ly 8 Khoa QLNN
nha nudc theo nganh va lanh tho v& X4 héi
8 | Chuyén dé bdo cdo lan 1 (tiy theo 8 Ban QLBD moi
[6p hoc, chon 02 trong cdc chi dé s ado il
bdo cd‘o tai Phu luc kém theo) hoc_‘z:c mh i
chu dé bdo cdo khdc theo nhu cau
cua I6p boi dudng; 04 tiet/0]
chuyén dé bdo cdo.
‘ Phan IL K ning
1 | Chuyén dé 1: K¥ nang thu thap va 8 Khoa VB&CNHC
xu ly thong tin
2 Chuyen de 2: Ky nang phan tich, 8 Khoa NNPL&LLCS
giai quyét tinh huong trong hanh
chinh nha nuéc




3 | Chuyén dé 3: K§ ning soan thao 8 Khoa VB&CNHC
van ban quan ly nha nudc
4 | Chuyén dé 4: K§ néng lép va quén 8 Khoa VB&CNHC
ly ho so
5 | Chuyén dé 5: K¥ ning giao tiép 8 Khoa VB&CNHC
hanh chinh
6 | Chuyén dé 6: K§ ning thuyét trinh 8 Khoa QLNN
trong hoat dong cong vu va X2 hoi
7 | Chuyén dé 7: K§ ning lam viéc 8 Khoa QLNN
nhom v& Xa hoi
8 |Chuyén ¢ 8: K§ ning quéan ly 8 Khoa QLNN
thot gian v& KT&TCC
9 | Chuyén dé 9: K§ nang lam viéc 8 Khoa VB&CNHC
trong moi trudng so
10 | Chuyén dé bdo cdo lan 2 (tiy theo 8 Ban QLBD moi
l6p hoc, chon 02 trong cac chu dé bdo cdo vién
bao cdo tai Phu luc kém theo) hodc
chu dé bdo cdo khdc theo nhu cdu
cua Ilop boi dudng; 04 tiet/0]
chuyén dé bao cao.
II. CHUONG TRINH BOI DUONG POI VOI CONG CHUC
NGACH CHUYEN VIEN CHINH VA TUONG DUONG
( Theo Quyét dinh s6 421/0D-BNV ngay 02/6/2022 ciia Bé trucng Bé Ni vu)
So6 A 5 Thoi : "
TT Noi dung chuyén de lwgng Khoa dam nhiém
Phin L. Kién thirc chung
I |Chuyén dé 1: Xay dung va hoan| 8 Khoa NNPL&LLCS
thién Nha nudc phép quyén xa hoi
chu nghia Viét Nam
2 | Chuyén dé 2: Phap luit trong hanh | 8 Khoa NNPL&LLCS
chinh nha nudc
3 | Chuyén de 3: Quan ly cong trong 8 Khoa KHHC&TCNS
xu thé phat trién
4 | Chuyén dé 4: Téng quan vé chinh| 8 Khoa KHHC&TCNS

sach cong
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5 | Chuyén dé 5: Téng quan vé& phat 8 Khoa QLNN vé X3 hoi
trién bén vitng

6 | Chuyén dé 6: Quan Iy nha nuéc vé | 8 Khoa QLNN vé
kinh té trong nén kinh té thi truong KT&TCC
dinh hudng xa hdi chu nghia

7 | Chuyén & 7: Quan ly nha nuéc vé| 8 Khoa QLNN vé X3 héi
cac linh vuc x4 hoi

8 | Chuyén dé 8: Quan Iy nha nuéc v&| 8 Khoa QLNN vé
cung ung dich vu cong KT&TCC

9 | Chuyén d& 9: Quéan Iy ngudn nhan | 8 Khoa KHHC&TCNS
luc trong khu vuc cong

10 |Chuyén d& 10: Quyét dinh hanh| 8 Khoa KHHC&TCNS
chinh nha nudc

11 | Chuyén d 11: Chinh phu dién t 8 Khoa VB&CNHC
va chinh phu s6

12 | Chuyén d& 12: Phong chéng tham 8 Khoa NNPL&LLCS
nhiing, tiéu cuc, lang phi trong
quan ly nha nudc

73 | Chuyén dé bdo cdo lan 1 (tiy theo | 12 Ban QLBD moi
lop hoc, chon 03 trong cac chu dé bao cdo vién
bao cci[O tai Phu luc kem theo) ho.;?c
chi dé bao cdo khdc theo nhu cdu
cua lop boi dudng; 04 tiet/0]
chuyén dé bdo cdo.

Phan II. K§ ning

1 | Chuyén d& 1: K§ nang phén tich | 12 Khoa KHHC&TCNS
cong viéc

2 | Chuyén dé 2: K§ nang lap va thuc | 12 Khoa QLNN vé
hién ké hoach cong viéc KT&TCC

3 | Chuyén dé 3: Ky nang phéi hop va | 12 Khoa QLNN vé X3 hoi
thuyét phuc trong hoat déng céng
vu

4 | Chuyén d& 4: K§ nang lam viéc| 12 Khoa QLNN vé X3 hoi
trong moi trudng da van hoa

5 |Chuyén & 5: K§ niang xdy dung| 12 Khoa NNPL&LLCS

van ban quy pham phéap luét




6 | Chuyén dé 6: K§ nang theo d&i,| 12 Khoa NNPL&LLCS
kiém tra nganh, linh vuc quan ly
7 |Chuyén dé 7: K§ nang quan ly| 12 Khoa VB&CNHC
thong tin va bao dam an toan théng
tin trong quan ly nha nudc
8 |Chuyén dé 8: Ky nang xdy dung| 12 Khoa VB&CNHC
béo céo tong hop
9 | Chuyén de bdo cdo lan 2 (tiy theo | 12 Ban QLBD moi
lop hoc, chon 03 trong cdc chu dé bdo cdo vién
bao ca'p tai Phu luc kem theo) hoéc
chi dé bdo cdo khdc theo nhu cdau
cua Iop boi dudng; 04 tiet/01
chuyén dé bdo cdo.
III. CHUONG TRINH BOI DUONG POI VOI CONG CHUC
NGACH CHUYEN VIEN CAO CAP VA TUONG DPUONG
(Theo Quyét dinh s6 422/0D-BNV ngay 02/6/2022 ciia Bé truéng Bé Néi vy)
S6 " . Thoi L
TT NoOi dung chuyén de lwong Khoa dam nhiém
Phin I Kién thirc
1| Chuyén dé 1: Kiém soat thuc hién 8 Khoa NNPL&LLCS
quyén luc nha nuéc ¢ Viét Nam
hién nay
2 | Chuyén d 2: Xu huéng phat trién 8 Khoa NNPL&LLCS
cua phap luat xa hdi cht nghia Viét
Nam
3 | Chuyén & 3: Xay dung nén cong| 8 Khoa KHHC&TCNS
vu chuyén nghiép, trach nhiém,
nang dong va thuc tai
4 |Chuyén dé 4: Quan tri quéc gia| 8 Khoa KHHC&TCNS
theo hudng hién dai, hiéu qua
5 | Chuyén d& 5: Kinh té tudn hoan va 8 Khoa QLNN vé
vai tro cua Nha nudc KT&TCC
6 |Chuyén d& 6: An ninh tai chinh| 8 Khoa QLNN vé
quoc gia KT&TCC
7 | Chuyén dé 7: Pi méi quan 1y td 8 Khoa KHHC&TCNS

chirc hanh chinh nha nudce




8 | Chuyén dé 8: P&i tic cong - tu 8 Khoa QLNN vé
trong cung ung dich vu cong KT&TCC

9 | Chuyén d& 9: Dan sé va phat trién 8 Khoa QLNN vé X hoi

10 | Chuyén dé 10: Quan ly nha nudc 8 Khoa QLNN vé X4 hoi
v€ an ninh phi truyén thong

11 | Chuyén d& 11: Quan ly lién nganh, 8 Khoa QLNN vé X3 hoi
lién vung

12 | Chuyén dé 12: Quén Iy chuyén déi | 8 Khoa VB&CNHC
sO quoc gia

13 | Chuyén d& 13: Van héa cong vuva| 8 Khoa VB&CNHC
trach nhiém cong vu

14 | Chuyén @é béo cdo lan 1 (tiy theo | 12 Ban QLBD moi
lop hoc, chon 03 trong cdc chu dé bao cao vién
bdo cao z‘qi Phu luc kem theo)
hqéc chu dé bdg cao khac theo’nhu
cau cua Iop boi dudng; 04 tiét/01
chuyén dé bdo cdo.

Phan II. K§ niing

1 | Chuyén dé 1: K§ nang tu duy phan 12 Khoa VB&CNHC
tich va tu duy hé thong

2 |Chuyén dé 2: K§ ning xdy dung va | 12 Khoa QLNN vé
quan ly chién luge khu vue cong KT&TCC

3 | Chuyén dé 3: K§ ning phén tich 12 Khoa KHHC&TCNS
chinh séch cong

4 |Chuyén dé 4: Ky nang dénh gia| 12 Khoa KHHC&TCNS
chinh sach cong

5 |Chuyén dé 5: K§ nang thdm dinh | 12 Khoa NNPL&LLCS
dy thdao van ban quy pham phap
luat, kiém tra van ban quy pham
phép luét

6 |Chuyén d 6: K¥ ning td chic thi| 12 Khoa NNPL&LLCS
hanh phap luat

7 | Chuyén dé 7: Ky ning xy dung va | 12 Khoa QLNN vé
quan ly du an, dé an, chuong trinh KT&TCC




8 | Chuyén dé 8: Ky nang quan ly sy | 12 Khoa QLNN vé X4 hoi
thay doi

9 | Chuyén & 9: K§ ning quan ly é&p 12 Khoa KHHC&TCNS
luc cong viéc va tao dong luc lam
viéc

10 | Chuyén dé 10: Ky niang quan ly 12 Khoa VB&CNHC
xung dot trong cong vu

11 |Chuyén dé 11: Ky nang quan ly | 12 Khoa QLNN vé X3 hoi
tinh huong khan cap

12| Chuyén dé 12: K§ ning quan ly 12 Khoa KHHC&TCNS
theo két qua trong khu vuc cong

13 | Chuyén dé 13: Ky nang lam viéc 12 Khoa NNPL&LLCS
trong moi trudng quoc té

14 |Chuyén dé 14: Ky nang quan trj| 12 Khoa VB&CNHC
truyén thong trong quan ly nha
nudc

15 Chuyén dé bdo cao lan 2 (tiy theo i Ban QLBD moi

16p hoc, chon 03 trong cdc chu dé
bao cdo tai Phu luc kéem theo)
hodic chi d@é bdo cdo khdc theo nhu
cau ciia l6p boi dudng; 04 tiét/01
chuyén dé bdo cdo.

bao cao vién

IV. CHUONG TRINH BOI DUONG POI VOI LANH PAO, QUAN LY CAP
PHONG VA TUONG PUONG

(Theo Quyét dinh s6 423 /OP-BNV ngay 02/6/2022 ciia Bé truong Bé Néi vu)

S6 - A a3 Thoi N
TT Noi dung chuyen de lwong Khoa dam nhiém
Phan I Kién thirc chun
1 |Chuyén dé 1: Tong quan vé lanh| 8 Khoa QLNN vé X4 hoi
dao, quan ly cap phong
2 | Chuyén d& 2: Vian héa lanh dao, 8 Khoa VB&CNHC
quan ly
3 | Chuyén dé bdo cdo thuc té (tiy 4 Ban QLBD moi

theo lop hoc, chon 01 trong cdc
chii dé bdo cdo tai Phu luc kém
theo) hodc chii dé bdo cdo khdc
theo nhu cau ciia 16p boi dubng;
04 tiét/0] chuyén dé bdo cdo.

bdo cao vién




Phan II. K§ ning

1 | Chuyén d 1: K§ ning tham muu 8 Khoa QLNN vé X3 hoi
ctia lanh dao, quan ly cip phong

2 | Chuyén dé 2: Ky nang lap va to 8 Khoa QLNN vé
chirc thuc hién ké hoach cta cép KT&TCC
phong

3 | Chuyén dé 3: K§ nang phan cong, | 8 Khoa KHHC&TCNS
kiém tra, gidm sat cong viéc

4 | Chuyén dé 4: Ky niang ap dung 8 Khoa NNPL&LLCS
phap luat

5 | Chuyén dé 5: Ky ning t6 chic,| 8 Khoa VB&CNHC
diéu hanh hop

6 | Chuyén de 6: Ky ning danh gia | 8 Khoa KHHC&TCNS
thuc thi cong vu

7 | Chuyén dé bdo cdo kinh nghiém | 4 Ban QLBD moi

(tiwy theo lop hoc, chon 01 trong
cdc chi dé bdo cdo tai Phu luc
kém theo) hodc chii dé bdo cdo
khdc theo nhu cau cua I6p boi

duong; 04 tiét/01 chuyén dé bdo
cdo.

bdo cao vién

V. CHUONG TRINH BOI DUONG POI VOI LANH PAO, QUAN LY CAP
HUYEN VA TUONG PUONG

(Quyét dinh s6 424 /OD-BNV ngay 02/6/2022 ciia B trucng B Noi vu)

S6 A A o Thoi S
TT Noi dung chuyén deé lwong Khoa dam nhiém
Phin I Kién thirc
I |Chuyén dé 1: Tong quan vé lanh| 8 Khoa KHHC&TCNS
dao, quan ly cap huyén
2 | Chuyén dé 2: Quan tri dia phuong 8 Khoa NNPL&LLCS
3 Chuyén dé bdo cdo lan 1 (tuy theo 4 Ban QLBD moi
l6p hoc, chon 01 trong cdc chu dé bdo cdo vién
bdo cdo tai Phu luc kem theo)
hchc chu dé bdg cao khac theo’nhu
cau cua Iop boi dudng; 04 tiét/01
chuyén dé bdo cdo.
Phan II. K¥ ning
1 | Chuyén dé 1: K§ nang phan tich loi 8 tha QLNN
thé so sanh cua dia phuong ve Xa hoi
2 | Chuyén dé 2: Ky ning lanh dao 8 Khoa QLNN vé KT&TCC
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xfy dung va t0 chic thuc hién ké
hoach phat trién kinh té - xa hoi &
dia phuong

3 | Chuyén dé 3: K§ ning quan ly tai 8 Khoa QLNN vé KT&TCC
chinh

4 | Chuyén dé 4: Ky nang quan ly va 8 Khoa KHHC&TCNS
phat trién nhan su

5 | Chuyén dé 5: K§ ning phat hién va| 8 Khoa VB&CNHC
giai quyét van dé trong quén ly nha
nudc ¢ dia phuong

6 | Chuyén dé 6: K§ nang tiép cong 8 Khoa NNPL&LLCS
dan, giai quyét kién nghi, khiéu
nai, té cdo

7 Chuyén dé bdo cdo lan 2 (tiy theo 4 Ban QLBD moi

[6p hoc, chon 01 trong cdc chu dé
bao cdo tai Phu luc keéem theo)
hodc chii dé bdo cdo khdce theo nhu
cau ciia I6p boi dwdng; 04 tiét/01
chuyén dé bdo cdo.

bdo cao vién

VI. CHUONG TRINH BOI DUONG POI VOI LANH PAO, QUAN LY CAP

SO VA TUONG PUONG
(Quyét dinh s6 425 /OP-BNV ngay 02/6/2022 ciia B truong B Noi vu)
S6 o N Thoi s
TT Noi dung chuyen de lwgng Khoa dam nhiém
Phan L Kién thic
1 Chuyén dé 1:'Tcx)ng quan vé lanh 8 Khoa NNPL&LLCS
dao, quan ly cap s&
2 ChLiyen de 2 Ph?n cap, prhan 8 Khoa QLNN v& X3 hoi
quyén trong hanh chinh nha nudc
3 Chuyén dé bdo cdo lan 1 (tiy theo 4 Ban QLBD moi
lop hoc, chon 01 trong cdc chu dé bdo cao vién
bao cdo tai Phu luc kem theo)
hqéc chu dé ba’rp cdo khac rheo,nhu
cdau cua lop boi dudng; 04 tiet/0]
chuyén dé bado cdo.
Phan I K§ ning
1 Chuyén d& 1: K§ ning quéan ly 8 Khoa KHHC&TCNS
nhén su
2 | Chuyén dé 2: Ky nang quan Iy tai | 8 Khoa QLNN vé
chinh va tai san cong KT&TCC
3 Chuyén d 3: K§ nang ban hanh va 8 Khoa KHHC&TCNS
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t6 chirc thuc hién quyét dinh hanh
chinh nha nudc

4 | Chuyén dé& 4: Ky nang td chuc| 8 Khoa NNPL&LLCS
kiém tra, thanh tra nganh, Iinh vyuc
¢ dia phuong

5 Chuyén & 5: K§ nang phat trién 8 Khoa VB&CNHC
quan hé truyén théng

6 Chuyén dé 6: K¥ ning xdy dung, 8 Khoa VB&CNHC
phét trién vin hoa cbéng vu

7 | Chuyén dé bdo cdo lan 2 (tiy theo 4 Ban QLBD moi

l6p hoc, chon 01 trong cdc chu dé
bao cao tai Phu luc kem theo)
hodic chii dé bdo cdo khdc theo nhu
cau cua I6p boi dubng,; 04 tiét/01
chuyén dé bdo cdo.

bao cao vién

VII. CHUONG TRINH BOI DUONG POI VOI LANH PAO, QUAN LY CAP

VU VA TUONG PUONG
(Ouyét dinh s6 426 /OP-BNV ngay 02/6/2022 ciia B truong B Néi vu)
S6 5 2% Thoi s o
TT NOi dung chuyén de e Khoa dam nhiém
Phan L. Kién thirc

I | Chuyén dé 1: Tong quan vé lanh | 8 Khoa KHHC&TCNS
dao, quan ly cép vu

2 | Chuyén de 2: Dan chu, phdp| 8 Khoa NNPL&LLCS
quyeén, minh bach trong hoat dong
cOng vu

3 | Chuyén dé 3: Quan ly nha nudc 8 Khoa QLNN vé KT&TCC
trong nén kinh té thi truong dinh
hudng x& hoi chd nghia

4 | Chuyén dé bdo cdo lan 1 (tiy theo 4 Ban QLBD moi
lop hoc, chon 1 trong cdc chu dé bide ede it
bdo cdo tai phu luc kém theo) hodc
chu dé bdo cao khd theo nhu cau
cua lop boi dudng.

Phan IL K§ niing

1 | Chuyén dé 1: K¥ nang xac dinh tam 8 Khoa QLNN vé KT&TCC
nhin va tu duy chién lugc vé nganh,
linh vuc

2 | Chuyén & 2: K§ nang tham muwu| 8 Khoa KHHC&TCNS
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hgach dinh va thuc thi chinh sach
v€ nganh, linh vuc

Chuyén dé 3: K§ ning tham muu
vé phap luat theo nganh va linh vuc

Khoa NNPL&LLCS

Chuyén dé 4: Ky nang kiém tra,
danh gia hoat dong cta nganh, linh
vuce

Khoa QLNN vé X3 hdi

Ciluyén dé 5: K§ nang quan ly noi
bo don vi

Khoa VB&CNHC

Chuyén dé bdo cdo lan 2 (tiy theo
lop hoc, chon 1 trong cdc chu dé
bao cao tai phu luc kem theo) hoac
chii dé bdo cdo khd theo nhu cdu
ciia I6p boi dudng.

Ban QLBD moi
bdo cdo vién
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