
TỔNG HỢP TRÍCH YẾU 

KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU ĐỀ TÀI KHOA HỌC CẤP CƠ SỞ NĂM 2021 

Mã số: 01/2021/ĐTCS-HCQG 

1. Tên đề tài: “Nghiên cứu đề xuất Bộ chỉ số quản trị quốc gia của Việt Nam 

trong bối cảnh cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư” 

2. Tên chủ nhiệm đề tài: TS. Đặng Thành Lê 

3. Năm bảo vệ đề tài: 2021 

4. Mục tiêu nghiên cứu: 

Đề xuất Bộ chỉ số quản trị quốc gia Việt Nam – VNGI 4.0 đáp ứng yêu cầu 

“hiện đại, cạnh tranh và hiệu quả” với nguyên tắc thể hiện được năng lực cạnh 

tranh toàn cầu của Việt Nam bao gồm quyền lực thực tế và quyền lực mềm là yếu 

tố trung tâm, phản ánh được đặc điểm chủ yếu của quản trị quốc gia với vai trò và 

lợi ích của 3 chủ thể trong quản trị quốc gia (Chính phủ, doanh nghiệp và công dân) 

và các yếu tố nền tảng đảm bảo cho năng lực cạnh tranh toàn cầu bền vững của Việt 

Nam trong Cách mạng 4.0, phù hợp với các nguyên tắc, chỉ số xếp hạng quốc gia 

của các Tổ chức quốc tế có uy tín hiện nay, được các quốc gia thừa nhận. 

5. Kết quả nghiên cứu: 

- Về lý luận: (i) Hệ thống hóa cơ sở khoa học về quản trị quốc gia, Bộ chỉ số 

quản trị quốc gia; (ii) Đề xuất quan điểm, mục tiêu, giải pháp về quản trị quốc gia, 

đề xuất Bộ Chỉ số quản trị quốc gia ở Việt Nam trong Cách mạng 4.0. 

- Ý nghĩa thực tiễn: (i) Cung cấp luận cứ khoa học cho công tác quản trị quốc 

gia, hoạch định và thực thi chính sách; (ii) Kết quả nghiên cứu của đề tài là tài liệu 

tham khảo cho các cơ quan QLNN, cơ sở đào tạo, nghiên cứu khoa học.  

Mã số:  02/2021/ĐTCS-HCQG 

1. Tên đề tài: “Quản lý nhà nước về phát triển du lịch bền vững- Nghiên cứu 

trên địa bàn tỉnh Quảng Ninh”, mã số: 02/2021/ĐTCS-HCQG.  

2. Tên chủ nhiệm đề tài: ThS. Trương Thị Ngọc Lan. 

3. Năm bảo vệ đề tài: 2021 

4. Mục tiêu nghiên cứu: Trên cơ sở nghiên cứu hệ thống lý luận và thực tiễn 

QLNN về phát triển du lịch bền vững từ thực tiễn tỉnh Quảng Ninh, đề tài đề xuất 
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 2 

các giải pháp nhằm hoàn thiện QLNN về phát triển du lịch bền vững nói chung và 

tại tỉnh Quảng Ninh nói riêng.  

5. Kết quả nghiên cứu: 

Một là, đề tài đã nghiên cứu, tổng hợp giải quyết cơ sở khoa học quản lý nhà 

nước về phát triển du lịch bền vững trên các góc độ: làm rõ những khái niệm có 

liên quan đến đề tài (du lịch, du lịch bền vững, phát triển du lịch bền vững, quản lý 

nhà nước về phát triển du lịch bền vững); nêu nội dung quản lý nhà nước về phát 

triển du lịch bền vững; vai trò và các yếu tố tác động đến quản lý nhà nước về phát 

triển du lịch bền vững, kinh nghiệm quản lý nhà nước về phát triển du lịch bền vững 

của một số quốc gia và bài học cho Việt Nam. 

Hai là, nêu và phân tích thực trạng quản lý nhà nước về phát triển du lịch 

bền vững trên địa bàn tỉnh Quảng Ninh: phân tích điều kiện tự nhiên, kinh tế, xã 

hội của Quảng Ninh; phân tích các nội dung quản lý nhà nước về phát triển du lịch 

bền vững tại Quảng Ninh. Trên cơ sở đó, đánh giá thực trạng quản lý nhà nước về 

phát triển du lịch bền vững tại Quảng Ninh với các kết quả đạt được, những hạn 

chế và nguyên nhân để có cơ sở đề xuất các giải pháp hoàn thiện. 

Ba là, trên cơ sở các quan điểm và định hướng phát triển du lịch bền vững, đề tài 

đề xuất những giải pháp hoàn thiện quản lý nhà nước về phát triển du lịch bền vững ở 

Việt Nam nói chung và những khuyến nghị cho tỉnh Quảng Ninh trong thời gian tới.. 

Bốn là, trên cơ sở lý luận và thực trạng, đề tài đề xuất 7 nhóm giải pháp nhằm hoàn 

thiện quản lý nhà nước về phát triển du lịch bền vững, đó là: (1) Hoàn thiện chính sách, 

pháp luật về phát triển du lịch bền vững; (2) Đẩy mạnh xã hội hóa, huy động các nguồn lực, 

chú trọng tiếp thị quảng bá và xây dựng thương hiệu; (3) Tăng cường tuyên truyền, phổ 

biến giáo dục, quảng bá các sản phẩm du lịch để phát triển du lịch bền vững; (4) Đẩy mạnh 

đầu tư phát triển hạ tầng đồng bộ, hiện đại phục vụ phát triển du lịch; (5) Nâng cao năng 

lực đội ngũ nguồn nhân lực quản lý và phát triển du lịch và nguồn nhân lực phục vụ du lịch 

chuyên nghiệp; (6) Tăng cường hợp tác quốc tế, mở rộng thị trường để phát triển du lịch 

bền vững; (7) Tăng cường thanh tra, kiểm tra và xử lý nghiêm các hành vi vi phạm.
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Mã số:  03/2021/ĐTCS-HCQG 

1. Tên đề tài: “Quản lý nhà nước về đất đai đối với cơ sở tôn giáo tại Hà Nội” 

2. Tên chủ nhiệm đề tài: TS. Phan Thị Mỹ Bình; ThS. Lê Thị Tuyền 

3. Năm bảo vệ đề tài: 2021 

4. Mục tiêu nghiên cứu: Đề tài nhằm hệ thống hóa cơ sở khoa học quản lý 

nhà nước về đất đai đối với cơ sở tôn giáo; Đánh giá thực trạng quản lý nhà nước ở 

lĩnh vực này trên địa bàn thành phố Hà Nội; Đề xuất giải pháp quản lý nhà nước về 

đất đai đối với cơ sở tôn giáo tại Hà Nội trong thời gian tới. 

5. Kết quả nghiên cứu: 

Đề tài đã đạt được các mục tiêu nghiên cứu đề ra. Thông qua phương pháp nghiên 

cứu tài liệu, điều tra, khảo sát, thống kê, phân tích dữ liệu cũng như xem xét học tập 

kinh nghiệm quản lý nhà nước về đất đai đối với cơ sở tôn giáo ở một số địa phương. 

Đề tài làm rõ cơ sở khoa học quản lý nhà nước về đất đai đối với cơ sở tôn giáo. Phân 

tích và đánh công tác quản lý nhà nước về đất đai đối với cơ sở tôn giáo trên địa bàn 

thành phố Hà Nội thời gian vừa qua. Rà soát, phân tích các quy định của pháp luật về 

đất đai, cơ sở thờ tự tôn giáo trên cơ sở đó chỉ ra những điều còn thiếu, chưa phù hợp 

trong quy định của pháp luật. Phân tích các xu hướng nhu cầu về đất đai đối với cơ sở 

tôn giáo trên địa bàn thành phố Hà Nội thời gian tới. Từ những hạn chế và bất cập 

trong quản lý nhà nước, đề tài đã đưa ra các nhóm giải pháp bao gồm: (1) Hoàn thiện 

thể chế. (2) Nâng cao kỹ năng quản lý nhà nước về đất đai liên quan đến tín ngưỡng, 

tôn giáo cho cán bộ, công chức. (3) Làm tốt công tác thanh tra, kiểm tra quản lý và sử 

dụng đất. (4) Đổi mới công tác tuyên truyền chính  tôn giáo và đất đai liên quan đến 

tôn giáo. (5) Tăng cường công tác phối hợp giữa cơ quan quản lý nhà nước về tôn giáo 

và cơ quan quản lý nhà nước về đất đai. (6) Bên cạnh đó đề tài cũng đưa ra một số giải 

pháp cụ thể trong từng trường hợp. Đề tài đề xuất một số kiến nghị đối với cơ quan 

quản lý từ Trung ương đến địa phương trong phạm vi chức năng nhiệm vụ quyền hạn 

của mình. Những giải pháp quản lý nhà nước về đất đai liên quan đến cơ sở tôn giáo 

trên địa bàn Thành phố Hà Nội sẽ góp phần hoàn thiện quản lý nhà nước về đất đai cơ 

sở tín ngưỡng, tôn giáo trên địa bàn Thành phố Hà Nội thời gian tới./. 
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Mã số:  04/2021/ĐTCS-HCQG 

1. Tên đề tài: Quản lý nợ công ở Việt Nam trong bối cảnh hội nhập quốc tế 
2. Tên chủ nhiệm đề tài: TS. Hoàng Ngọc Âu 
3. Năm bảo vệ đề tài: 2021 
4. Mục tiêu nghiên cứu: 
Hoàn thiện khung lý thuyết quản lý nợ công (QLNC) trong bối cảnh hội nhập 

quốc tế (HNQT); nghiên cứu, đánh giá QLNC ở Việt Nam trong HNQT giai đoạn 
2011-2020, trên cơ sở đó đề xuất các giải pháp khả thi hoàn thiện QLNC nhằm đảm 
bảo sự bền vững của nợ công ở Việt Nam trong HNQT. 

5. Kết quả nghiên cứu: 
- Qua tổng quan các kết quả nghiên cứu đã đạt được về QLNC, nhóm tác giả 

chỉ ra những khoảng trống về mặt lý thuyết, những vẫn đề còn chưa được đồng 
thuận cần đi sâu nghiên cứu để hoàn thiện hơn nữa QLNC ở Việt Nam trong HNQT; 

- Trên cơ sở hệ thống hóa các quan điểm khác nhau của các nhà nghiên cứu 
về QLNC, nhóm tác giả đưa ra khái niệm về QLNC của một quốc gia trong HNQT; 
trên cơ sở các tiêu chuẩn QLNC theo thông lệ quốc tế, luận án đã bổ sung các những 
tiêu chuẩn QLNC áp dụng cho quốc gia có nền kinh tế đang phát triển và trong quá 
trình HNQT. Việc luận bàn, xác định các tiêu chuẩn này là cần thiết cho QLNC ở 
các quốc gia có trình độ phát triển còn hạn chế trong HNQT. 

- Làm rõ căn cứ lý luận, xây dựng khung phân tích QLNC; khái quát, đúc 
rút những kinh nghiệm thực tiễn về QLNC có giá trị tham khảo đối với Việt Nam 
trong bối cảnh HNQT. 

- Đề tài xác định các tiêu chí đánh giá QLNC và chỉ ra những nhân tố ảnh 
hưởng đến QLNC, bao gồm việc cắt giảm thu ngân sách, thúc đẩy cạnh tranh về 
huy động vốn, thay đổi chính sách QLNC, đặc biệt cần tăng cường đối phó với các 
tác động tiêu cực của việc tự do hóa tài khoản vốn trong việc bảo đảm an ninh tài 
chính-tiền tệ quốc gia. 

Về thực tiễn, dựa trên các tiêu chuẩn đã xác định, trên cơ sở phân tích, đánh 
giá đúng thực trạng chỉ ra những hạn chế và nguyên nhân của những hạn chế về 
QLNC ở Việt Nam giai đoạn 2011-2020. Dự báo về nợ công, về tình hình kinh tế 
trong nước và thế giới trong bối cảnh HNQT thời gian tới, luận án đề xuất các mục 
tiêu, quan điểm và giải pháp đồng bộ mang tính khả thi về QLNC ở Việt Nam trong 
bối cảnh HNQT, góp phần hoàn thiện QLNC theo hướng tiệm cận thông lệ quốc tế. 
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Mã số:  05/2021/ĐTCS-HCQG 

1. Tên đề tài: “Xây dựng quy trình tổ chức lớp bồi dưỡng công chức, 

viên chức giai đoạn 2021-2030 của Học viện Hành chính Quốc gia” 

2. Tên chủ nhiệm đề tài: TS. Tống Đăng Hưng 

3. Năm bảo vệ đề tài: 2021 

4. Mục tiêu nghiên cứu: 

Đề tài được thực hiện nhằm đạt được các mục đích nghiên cứu: (1) Xây dựng, 

hệ thống hóa cơ sở khoa học và lý luận về quy trình và quy trình trong tổ chức thực 

hiện bồi dưỡng công chức, viên chức; (2) Đánh giá thực trạng tổ chức bồi dưỡng 

công chức, viên chức hiện nay của Học viện Hành chính quốc gia, chỉ ra những ưu 

điểm, hạn chế trong tổ chức hoạt động bồi dưỡng công chức, viên chức và quy trình 

tổ chức bồi dưỡng tại Học viện; và (3) Đưa ra quan điểm và giải pháp để hoàn thiện 

hoạt động tổ chức bồi dưỡng công chức, viên chức. Trong đó, giải pháp xây dựng 

quy trình tổ chức bồi dưỡng công chức, viên chức là giải pháp quan trọng. 

5. Kết quả nghiên cứu: 

- Về lý luận:  xây dựng và nghiên cứu cơ sở lý luận về xây dựng quy trình tổ 

chức bồi dưỡng công chức, viên chức; 

- Về thực tiễn: kết quả nghiên cứu của đề tài góp phần vào làm rõ thực trạng 

tổ chức bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên chức của Học viện Hành chính quốc gia, 

ưu điểm, hạn chế trong tổ chức bồi dưỡng của các đơn vị thuộc và trực thuộc Học 

viện; Đưa ra những giải pháp và đề xuất quy trình tổ chức bồi dưỡng công chức, 

viên chức phù hợp, hiệu quả phát huy  tính thống nhất trong quản lý chung toàn hệ 

thống và tính chủ động, chịu trách nhiệm của các Phân viện và đơn vị thuộc Học 

viện Hành chính quốc gia. 

Mã số: 06/2021/ĐTCS-HCQG 

1. Tên đề tài: “Xây dựng và phát triển văn hóa chất lượng tại Học viện Hành 

chính Quốc gia”. 

2. Tên chủ nhiệm đề tài: ThS. Vũ Thị Kim Tuyết 

3. Năm bảo vệ đề tài: 2021 

4. Mục tiêu nghiên cứu: 
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Mục tiêu nghiên cứu đề tài nhằm hệ thống hóa cơ sở khoa học về xây dựng và 

phát triển văn hóa chất lượng tại các cơ sở đào tạo, bôi dưỡng cán bộ, công chức, 

viên chức; đề xuất giải pháp xây dựng và phát triển văn hóa chất lượng tại Học viện 

Hành chính Quốc gia. 

5. Kết quả nghiên cứu: 

Đề tài đã đạt được các mục tiêu đã đề ra. Kết quả nghiên cứu của Đề tài cùng 

với các nghiên cứu khác đã củng cố thêm các luận cứ khoa học và thực tiễn khẳng 

định vị trí, vai trò và tầm quan trọng của việc xây dựng và phát triển văn hóa chất 

lượng tại các cơ sở đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên chức, qua đó tạo cơ 

sở cho việc nhận thức và nghiên cứu đề xuất các giải pháp xây dựng và phát triển 

văn hóa chất lượng tại Học viện Hành chính Quốc gia. 

Các đề xuất của đề tài cũng có giá trị để các cơ quan, tổ chức, các cơ sở đào 

tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên chức tham khảo trong xây dựng và phát 

triển văn hóa chất lượng./. 

Mã SỐ:  07/2021/ĐTCS-HCQG 

1. Tên đề tài: “Quản lý, sử dụng tài sản công tại Học viện Hành chính Quốc gia” 

2. Tên chủ nhiệm đề tài: TS. Nguyễn Thu Thủy 

3. Năm bảo vệ đề tài: 2021 

4. Mục tiêu nghiên cứu: Trên cơ sở nghiên cứu những vấn đề lý luận cơ bản về 

TSC và quản lý tài sản công, đề tài khảo sát, phân tích, đánh giá thực trạng quản lý tài 

sản công tại Học viện Hành chính Quốc gia trong giai đoạn 2016-2021; rút ra những 

kết quả đạt được, hạn chế và nguyên nhân, từ đó đề xuất giải pháp nâng cao hiệu quả 

quản lý tài sản công tại Học viện Học viện Hành chính Quốc gia trong thời gian tới. 

5. Kết quả nghiên cứu: Đề tài đã đạt được các mục tiêu đã đề ra. Trên cơ sở 

phương pháp luận; đề tài sử dụng kết hợp một số phương pháp nghiên cứu chính là 

phương pháp thu thập tài liệu và phương pháp phân tích, đề tài đề xuất 03 nhóm giải 

pháp đối với các đơn vị quản lý, sử dụng tài sản công nhằm nâng cao chất lượng quản 

lý, sử dụng tài sản công của Học viện Hành chính Quốc gia trong thời gian tới. Cụ thể:  

(1) Đối với đơn vị dự toán ngân sách: Tăng cường công tác tuyên truyền, phổ 

biến các văn bản, quy định của nhà nước, của Bộ  Nội vụ về quản lý, sử dụng tài sản 
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công; Tiếp tục hoàn thiện và nâng cấp phần mềm quản lý tài sản để giúp cho việc 

tổng hợp tra cứu thông tin của các cấp quản lý, nắm rõ được tình hình biến động của 

tài sản; đơn vị dự toán ngân sách là đơn vị chủ trì xây dựng danh mục cụ thể tài sản 

thuộc phạm vi quản lý của Học viện (bao gồm Cơ sở tại Hà Nội và 04 Phân viện) 

được sử dụng vào mục đích kinh doanh, cho thuê, liên doanh, liên kết theo quy định 

của pháp luật, tránh sử dụng tài sản công sai mục đích; Xây dựng Quy chế kiểm toán 

nội bộ của Học viện Hành chính Quốc gia áp dụng cho hoạt động kiểm toán nội bộ 

trong lĩnh vực tài chính, tài sản đối với các đơn vị dự toán trực thuộc Học viện.  

(2) Đối với các đơn vị sử dụng ngân sách thuộc, trực thuộc Học viện: công tác 

công khai tình hình quản lý, sử dụng, khai thác tài sản công tại các đơn vị dự toán trực 

thuộc mục đích của việc công khai là tăng cường tính minh bạch và tăng cường sự giám 

sát nhằm hạn chế thất thoát và lãng phí trong quản lý, sử dụng các nguồn lực trên; Tiến 

hành rà soát, báo cáo Bộ Nội vụ xem xét phê duyệt bổ sung vào Đề án sử dụng tài sản 

công vào mục đích kinh doanh, cho thuê bảo đảm đúng quy định của Luật quản lý, sử 

dụng tài sản công và các quy định của pháp luật hiện hành; Rà soát lại các hoạt động tận 

thu cơ sở vật chất đảm bảo tuân thủ đúng quy định của pháp luật về hồ sơ, cơ sở pháp 

lý và giá cả so với mặt bằng chung đảm bảo sát với giá thị trường; Thực hiện việc đăng 

ký đất đai, tài sản gắn liền với đất, đề nghị cấp Giấy chứng nhận quyền sử dụng đát, 

quyền sở hữu nhà ở và tài sản gắn liền với đất theo đúng quy định của Luật đất đai. 

(3) Đối với các đơn vị, cá nhân được giao sử dụng tài sản công: nâng cao ý 

thức trách nhiệm của cá nhân, tổ chức, đơn vị trong việc sử dụng TSC được giao 

trực tiếp tránh sử dụng lãng phí; Phối hợp chặt chẽ với phòng Quản trị trong kiểm 

kê tài sản công được giao sử dụng./. 

 

Mã số: 08/2021/ĐTCS-HCQG 

1. Tên Đề tài: “Nâng cao năng lực ngoại ngữ trong thực thi công vụ cho 

công chức lãnh đạo, quản lý tại các cơ quan hành chính nhà nước ở trung ương” 

2. Tên chủ nhiệm đề tài: TS. Nguyễn Thị Thu Cúc 

3. Năm bảo vệ đề tài: 2021 

4. Mục tiêu nghiên cứu:  
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Đề tài nghiên cứu nhằm xây dựng cơ sở khoa học về năng lực ngoại ngữ 

trong thực thi công vụ cho công chức lãnh đạo, quản lý tại các cơ quan hành chính 

nhà nước, từ đó xây dựng giải pháp nâng cao năng lực ngoại ngữ trong thực thi 

công vụ cho công chức lãnh đạo, quản lý tại các cơ quan hành chính nhà nước ở 

trung ương. 

5. Kết quả nghiên cứu: 

Đề tài đã đạt được các mục tiêu nghiên cứu đề ra dựa trên áp dụng lý thuyết 

về năng lực ngôn ngữ và cách tiếp cận quản lý nguồn nhân lực, sử dụng phương 

pháp nghiên cứu định tính và định lượng, phương pháp chuyên gia.  

Đề tài xây dựng cơ sở khoa học làm căn cứ đánh giá thực trạng và các yếu tố 

ảnh hưởng cũng như điều kiện nâng cao năng lực ngoại ngữ trong thực thi công vụ 

của công chức lãnh đạo, quản lý tại các cơ quan hành chính nhà nước ở trung ương. 

Dựa trên kết quả đánh giá thực trạng, đề tài đề xuất 06 nhóm giải pháp nâng cao 

năng lực ngoại ngữ trong thực thi công vụ công chức lãnh đạo, quản lý tại các cơ 

quan hành chính nhà nước ở trung ương: 1) Nhóm giải pháp về thể chế trong đó 

nhấn mạnh việc ban hành khung năng lực ngoại ngữ trong thực thi công vụ cho 

từng cấp lãnh đạo, quản lý trong từng lĩnh vực; 2) Nhóm giải pháp nâng cao nhận 

thức trong đó nhấn mạnh đề cao vai trò làm gương của người đứng đầu trong nâng 

cao năng lực ngoại ngữ; 3) Nhóm giải pháp về thiết lập bộ máy tổ chức thực hiện 

trong đó nhấn mạnh phân công cán bộ đầu mối tại từng đơn vị hành chính của bộ, 

ngành về nâng cao năng lực ngoại ngữ; 4) Nhóm giải pháp về xây dựng và thực 

hiện chương trình nâng cao năng lực ngoại ngữ trong thực thi công vụ trong đó 

nhấn mạnh giải pháp xây dựng một chương trình tổng thể nâng cao năng lực ngoại 

ngữ; 5) Nhóm giải pháp tạo môi trường nâng cao năng lực ngoại ngữ trong thực thi 

công vụ cho công chức lãnh đạo quản lý; 6) Nhóm giải pháp thu hút nguồn lực cho 

công tác nâng cao năng lực ngoại ngữ trong thực thi công vụ cho công chức lãnh 

đạo quản lý. 

Kết quả nghiên cứu của đề tài (cơ sở khoa học, đánh giá thực trạng, phân tích 

các yếu tố ảnh hưởng và điều kiện đối với nâng cao năng lực ngoại ngữ trong thực 

thi công vụ cho công chức lãnh đạo quản lý tại các cơ quan hành chính nhà nước ở 
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trung ương) là nguồn tài liệu tham khảo cho các nhà nghiên cứu về nguồn nhân lực 

trong khu vực công nói chung và năng lực của công chức lãnh đạo, quản lý ở cơ 

quan hành chính nhà nước ở trung ương nói riêng. Các giải pháp do đề tài đề xuất 

là căn cứ hữu ích để các bộ, ngành tham khảo và áp dụng trong việc nâng cao năng 

lực ngoại ngữ trong thực thi công vụ cho công chức lãnh đạo quản lý tại bộ, ngành 

của mình./.                                       

Mã số: 09/2021/ĐTCS-HCQG 

1. Tên đề tài: “Nâng cao hiệu quả công tác tuyên truyền về cải cách hành 

chính trên Tạp chí Quản lý nhà nước” 

2. Tên chủ nhiệm đề tài: ThS. Lê Kim Nga 

3. Năm bảo vệ đề tài: 2021 

4. Mục đích nghiên cứu: 

Làm rõ những vấn đề có liên quan đến công tác tuyên truyền về CCHC. Đánh 

giá thực trạng công tác tuyên truyền về cải cách hành chính trên Tạp chí QLNN 

trong tiến trình thực hiện Chương trình tổng thể cải cách hành chính nhà nước giai 

đoạn 2011 - 2020 qua công tác xuất bản trên các ấn phẩm của Tạp chí. Trên cơ sở 

đó, đề xuất các giải pháp nâng cao hiệu quả công tác tuyên truyền về CCHC trên 

Tạp chí Quản lý nhà nước. 

5. Kết quả nghiên cứu: 

Đề tài đã xác định rõ mục đích và nhiệm vụ nghiên cứu. Kết quả nghiên cứu 

của Đề tài củng cố thêm các luận cứ khoa học và thực tiễn khẳng định vị trí, vai trò 

và tầm quan trọng của các cơ quan báo chí trong công tác tuyên truyền về cải cách 

hành chính. Đặc biệt, Tạp chí Quản lý nhà nước là cơ quan nghiên cứu và ngôn 

luận của Học viện Hành chính Quốc gia, Tạp chí đã tuyên truyền và phổ biến về lý 

luận cũng như thực tiễn quản lý nhà nước trên tất cả các mặt của đời sống xã hội, 

trong đó có công tác cải cách hành chính, góp phần vào thành tích chung của Học 

viện Hành chính Quốc gia cũng như đẩy mạnh công cuộc cải cách hành chính của 

Việt Nam./. 
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Mã số: 10/2021/ĐTCS-HCQG 
1. Tên đề tài: “Tư tưởng Hồ Chí Minh về đạo đức công vụ - giá trị lý luận và 

thực tiễn”. 
2. Tên chủ nhiệm đề tài: TS. Ngô Quang Tuệ 
3. Năm bảo vệ đề tài: 2022 
4. Mục tiêu nghiên cứu: Đề tài làm rõ những nội dung cơ bản tư tưởng Hồ 

Chí Minh về đạo đức công vụ; phân tích những giá trị lý luận và thực tiễn tư tưởng 
Hồ Chí Minh về đạo đức công vụ với một số lĩnh vực của công cuộc đổi mới đất 
nước; từ đó đề xuất các giải pháp nhằm phát huy những giá trị tư tưởng Hồ Chí 
Minh về đạo đức công vụ trong giai đoạn đất nước hiện nay. 

5. Kết quả nghiên cứu 
Thứ nhất, đề tài góp phần làm rõ những nội dung cơ bản tư tưởng Hồ Chí Minh 

về đạo đức công vụ, như: Tư tưởng Hồ Chí Minh về đạo đức cách mạng; tư tưởng 
Hồ Chí Minh về đạo đức nghề nghiệp.  

Thứ hai, đề tài phân tích những giá trị lý luận tư tưởng đạo đức công vụ của Hồ 
Chí Minh trên các nội dung, như cơ sở nhằm xây dựng một nền công vụ chuyên nghiệp 
và hiệu quả; cơ sở để xây dựng Nhà nước của dân, do dân và vì dân; cơ sở để xây dựng 
những chuẩn mực đạo đức và pháp lý đối với cán bộ, công chức hiện nay; cơ sở để 
hoàn thiện mục tiêu công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức hiện nay. 

Thứ ba, đề tài phân tích những giá trị thực tiễn tư tưởng đạo đức công vụ của 
Hồ Chí Minh trên một số nội dung, như góp phần thực hiện thành công mục tiêu 
“Dân giàu, nước mạnh, dân chủ, công bằng, văn minh”; góp phần nâng cao năng 
lực đội ngũ cán bộ, công chức hiện nay; góp phần phòng chống sự suy thoái về tư 
tưởng chính trị, đạo đức lối sống của cán bộ, công chức hiện nay; góp phần phòng 
chống tham nhũng, quan liêu, hách dịch, cửa quyền hiện nay. 

Thứ tư, đề xuất một số giải pháp nhằm phát huy những giá trị tư tưởng Hồ Chí 
Minh về đạo đức công vụ trong giai đoạn hiện nay. 

Thứ năm, kết quả nghiên cứu của đề tài là cơ sở cho các nhà khoa học tiếp tục 
đi sâu nghiên cứu những giá trị lý luận và thực tiễn tư tưởng đạo đức công vụ của 
Hồ Chí Minh ở Việt Nam. Đề tài có thể làm tài liệu tham khảo cho công tác nghiên 
cứu, giảng dạy trong chương trình bồi dưỡng ngạch chuyên viên và các ngạch khác 
có liên quan tại Học viện Hành chính Quốc gia hiện nay. 

Huỳ
nh

 T
hị 

Ki
m

 D
un

g 
- P

hò
ng

 Q
uả

n 
lý 

kh
oa

 h
ọc

 - 
14

:3
5 

21
/0

7/
20

22
 - 

Huỳ
nh

 T
hị 

Ki
m

 D
un

g 
- P

hò
ng

 Q
uả

n 
lý 

kh
oa

 h
ọc

 - 
14

:3
5 

21
/0

7/
20

22
 - 

Huỳ
nh

 T
hị 

Ki
m

 D
un

g 
- P

hò
ng

 Q
uả

n 
lý 

kh
oa

 h
ọc

 - 
14

:3
5 

21
/0

7/
20

22
 - 

Huỳ
nh

 T
hị 

Ki
m

 D
un

g 
- P

hò
ng

 Q
uả

n 
lý 

kh
oa

 h
ọc

 - 
14

:3
5 

21
/0

7/
20

22



 11 

 

Mã số: 11/2021/ĐTCS-HCQG 

1. Tên đề tài: “Thực thi chính sách đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức 

cấp xã tại tỉnh Đắk Lắk” 

2. Tên chủ nhiệm đề tài: ThS. Trần Thị Mai 

3. Năm bảo vệ đề tài: 2021 

4. Mục tiêu nghiên cứu: Đề tài nhằm hệ thống hóa cơ sở khoa học về thực thi 
chính sách đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức cấp xã; phân tích, đánh giá thực 
trạng thực thi chính sách đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức cấp xã tại tỉnh Đắk 
Lắk; đề xuất giải pháp và kiến nghị nhằm tiếp tục hoàn thiện hoạt động thực thi 
chính sách đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức cấp xã tại tỉnh Đắk Lắk. 

5. Kết quả nghiên cứu: 
Đề tài đã đạt được các mục tiêu đã đề ra. Bằng phương pháp phân tích, tổng 

hợp, điều tra xã hội học, trên cơ sở lý luận, kinh nghiệm và thực trạng thực thi chính 
sách đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức cấp xã tại tỉnh Đắk Lắk cũng như các 
định hướng, yêu cầu của tỉnh Đắk Lắk, đề tài đề xuất 08 nhóm giải pháp mang tính 
khoa học, đặc thù nhằm tiếp tục hoàn thiện hoạt động thực thi chính sách đào tạo, 
bồi dưỡng cán bộ, công chức cấp xã tại tỉnh Đắk Lắk trong thời gian tới: (1) Hoàn 
thiện chính sách đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức cấp xã đặc thù cho các tỉnh 
khu vực Tây Nguyên; (2) Hoàn thiện chính sách về nội dung, chương trình, hình 
thức tổ chức và phương pháp giảng dạy phù hợp với tình hình thực tế của địa 
phương; (3) Đổi mới công tác lập kế hoạch thực thi chính sách đào tạo, bồi dưỡng 
cán bộ, công chức cấp xã; (4) Nâng cao hiệu quả công tác tuyên truyền chính sách 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức cấp xã tại tỉnh Đắk Lắk; (5) Kiện toàn các cơ 
sở đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức trên địa bàn; (6) Nâng cao chất lượng đội 
ngũ cán bộ, công chức triển khai chính sách đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức 
cấp xã tỉnh Đắk Lắk; (7) Tăng cường sự phối hợp giữa các cơ quan thực thi chính 
sách đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức cấp xã tại tỉnh Đắk Lắk; (8) Đảm bảo 
tài chính cho quy trình thực thi sách đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức cấp xã, 
tỉnh Đắk Lắk. Kết quả nghiên cứu của đề tài có thể làm tài liệu tham khảo cho các 
nhà quản lý địa phương trong việc hoạch định và tổ chức thực thi chính đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ, công chức cấp xã./. 
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Mã số: 12/2021/ĐTCS-HCQG 
1. Tên đề tài: “Tạo động lực làm việc thông qua bồi dưỡng cho Chủ tịch 

UBND cấp xã trên địa bàn tỉnh Bến Tre” 
2. Tên chủ nhiệm đề tài: ThS. Nguyễn Minh Lý 
3. Năm bảo vệ đề tài: 2021 
4. Mục tiêu nghiên cứu: 
Mục tiêu nghiên cứu đề tài là đề xuất các giải pháp có tính khả thi nhằm hoàn 

thiện hoạt động tạo động lực làm việc thông qua bồi dưỡng cho Chủ tịch UBND 
cấp xã trên địa bàn tỉnh Bến Tre. 

5. Kết quả nghiên cứu: 
Đề tài đã hệ thống hóa cơ sở lý luận về hoạt động tạo động lực làm việc thông 

qua bồi dưỡng cho Chủ tịch UBND cấp xã; đồng thời tập trung nghiên cứu, phân 
tích thực trạng trên địa bàn tỉnh Bến Tre, chỉ ra các ưu điểm, hạn chế và phân tích 
nguyên nhân hạn chế của hoạt động này. Trên cơ sở đó, đề tài đề xuất các nhóm 
giải pháp có giá trị tham khảo đối với các chủ thể có thẩm quyền trong việc hoàn 
thiện hoạt động tạo động lực làm việc thông qua bồi dưỡng cho Chủ tịch UBND 
cấp xã trên địa bàn tỉnh Bến Tre./. 

Mã số: 14/2021/ĐTCS-HCQG 
1. Tên đề tài: “Nâng cao Chỉ số cải cách hành chính của Thành phố Hồ 

Chí Minh” 
2. Tên chủ nhiệm đề tài: TS. Trần Thị Vành Khuyên 
3. Năm bảo vệ đề tài: 2021 
4. Mục tiêu nghiên cứu: 
Mục tiêu nghiên cứu đề tài là đề xuất các giải pháp nâng cao Chỉ số cải cách 

hành chính của Thành phố Hồ Chí Minh nhằm giúp cho công cuộc cải cách hành 
chính của địa phương đạt kết quả, hiệu quả cao hơn. 

5. Kết quả nghiên cứu: 
Đề tài đã hệ thống hóa cơ sở lý luận và pháp lý của Chỉ số cải cách hành 

chính cấp tỉnh và cung cấp bức tranh thực tiễn Chỉ số cải cách hành chính hiện nay 
của Thành phố Hồ Chí Minh từ đó đưa ra những đánh giá về ưu điểm, hạn chế, 
những nguyên nhân của thành công cũng như nguyên nhân dẫn đến hạn chế của 
Chỉ số này tại Thành phố. Đồng thời, đề tài đã đưa ra các giải pháp và một số kiến 
nghị cụ thể nhằm nâng cao Chỉ số cải cách hành chính của Thành phố Hồ Chí Minh 
trong thời gian tới. 
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Mã số: 15/2021/ĐTCS-HCQG 
1. Tên đề tài: “Nghiên cứu đổi mới tổ chức và hoạt động của Học viện 

Hành chính Quốc gia giai đoạn 2021-2030, tầm nhìn đến năm 2045” 
2. Tên chủ nhiệm đề tài: TS. Nguyễn Đăng Quế 
3. Năm bảo vệ đề tài: 2021 
4. Mục tiêu nghiên cứu: 
Trên cơ sở nghiên cứu cơ sở khoa học về đổi mới tổ chức và hoạt động của 

các cơ sở đào tạo, bồi dưỡng, đề tài đánh giá thực trạng về tổ chức bộ máy, kết quả 
hoạt động của Học viện Hành chính Quốc gia, xác định những vấn đề đang đặt ra đối 
với Học viện Hành chính Quốc gia trong giai đoạn 2021-2030, tầm nhìn đến năm 
2045. Từ đó, đề xuất các giải pháp đổi mới chức năng, nhiệm vụ, mô hình, cơ cấu tổ 
chức của Học viện Hành chính Quốc gia đáp ứng yêu cầu trong giai đoạn mới. 

5. Kết quả nghiên cứu:  
Báo cáo tổng hợp kết quả nghiên cứu đổi mới tổ chức và hoạt động của Học 

viện Hành chính Quốc gia giai đoạn 2021-2030, tầm nhìn đến năm 2045. 
Đề tài đã làm rõ nội hàm đổi mới tổ chức và hoạt động của các cơ sở đào tạo, 

bồi dưỡng, nghiên cứu về tổ chức và hoạt động của các cơ sở đào tạo, bồi dưỡng ở 
trong và ngoài nước. 

Đề tài đánh giá thực trạng tổ chức và hoạt động của Học viện Hành chính 
Quốc gia từ năm 1959 đến năm 2021, xác định những trọng tâm cần đổi mới tổ 
chức và hoạt động của Học viện. 

Trên cơ sở phân tích bối cảnh tổ chức và hoạt động của Học viện Hành chính 
Quốc gia, đề tài xác định các nhóm giải pháp đổi mới tổ chức và hoạt động của Học 
viện Hành chính Quốc gia trên các phương diện về địa vị pháp lý, chức năng, nhiệm 
vụ, cơ cấu tổ chức và các lĩnh vực hoạt động về đào tạo, bồi dưỡng, nghiên cứu 
khoa học, hợp tác quốc tế, quản trị nội bộ.  

Kết quả nghiên cứu của đề tài là những gợi mở ban đầu nhằm đổi mới tổ chức 
và hoạt động của Học viện trong giai đoạn tới, tạo thế và lực để Học viện thực hiện 
có hiệu quả các trụ cột hoạt động về đào tạo, bồi dưỡng, nghiên cứu khoa học, hợp 
tác quốc tế và cung ứng dịch vụ công./. 
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