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HOC VIEN HANH CHINH Poc lap - Tu do - Hanh phiic
QUOC GIA
S6: 2495 /QDB-HCQG Ha Noi, ngay 28thdng 6 ndam 2018

VIEN NGHIENCUUKHOAHOCHANH CHiNH

PEN Moy 29/

QUYET PINH
SOVe v1ec éphan co g Khoa chuyén mon giang day cc chuyén dé chwong trinh
121K . duwdng cia Hoc vién Hanh chinh Qudc gia

GIAM POC HOC VIEN HANH CHINH QUOC-GIA

Can cit Quyét dinh s6 05/2018/QD-TTg ngay 23/01/2018 chia Thi tuéng
Chinh phtt quy dinh chic nang, nhiém vu, quyén han va cg.céu t6 chic clia Hoc vién
Hanh chinh Quéc gia; . :

Cin ctt Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01 thing 9 nam 2017 cha
Tht tuéng Chinh phit v& ddo tao, bdi dudng can bd, cong chirc, vién chirc;

~Can ctt Thong tu 6 01/2018/TT - BNV ngay 08 théng 01 niim 2018 clia
Bo Noi vu vé v1ec huéng dan thuc hién mot s6 diéu ctia Nghi dinh 101/2017/ND-CP
clia Chinh phi vé d2o tao, bdi dudng can b, cong chirc, vién chirc;

Xét dé nghi clia Trudng Ban Quén 1y béi dudng,
QUYET DINH:
* Piéu 1. Phan céng Khoa chuyén moén thuéoc Hoc vién Hanh chmh Quoc

- gia gidng day cic chuyén dé chuong trinh béi dudng (cé danh sach phan cong

kem theo).

- Diéu 2. Quyet dinh nay: c6 hiéu luc tir ngay ky. Cac van ban da ban hanh

trai v6i Quy dinh nay déu bai bo.

Pidit 3:ChiinhVinzphong Hoo viée, Trithng Ban. Qudii] béi.ditng. Truéng
cac Khoa, B6 moén, Thu trudng céc don vi thudc va truc thuéc Hoc vién va cic do‘n
vi ¢6 lién quan chiu tréch nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. 4,

Noi nhédn:

- Nhu Diéu 3; H—

- Gidm d6c Hoc vién;

- C4c Phé Gidm d6c Hoc vién (dé€ biét);
- Lwu: VT, QLED.
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Phan cong cac Khoa chuyén mo
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day ¢; ac chuyén de chuong trinh boi dudng

g ]
cua Hoc ] eaﬁa chmlj udc gia

Qé ngay 28 thang & ndm 2018 cia

Gidm déc H ( Han\h ehinh Quéc gia)
AT A,
L. CHUO CHUYEN VIEN
-%% Noi dung chuyén dé ﬁgﬂ; Khoa dam nhiém
Phan 1. Kién thitc chung vé hanh chinh nha nuéc
1 | Nha nuéc trong hé théng chinh tri 12 Khoa NN = PL va LLCS
2 | T6 chttc b6 may hanh chinh nha nuéc | 12 Khoa KHHC va TCNS -
3 Cong vu, cong chitc 12 Khoa KHHC va TCNS
4 | Dao dic cong vu 12 Khoa NN — PL v LLCS
5 | Thit tuc hanh chinh nha nuc 12 Khoa Van ban vi CNHC
6 | Quén ly tai chinh trong co quan hanh | 12 Khoa QLNN vé KT va TCC
chinh nha nuéc
7 | Hé¢ théng thong tin trong quan Iy | 12 Khoa Van ban va CNHC
hanh chinh nha nuéc :
8 Cai cach hanh chinh nha nuée 12 Khoa KHHC va TCNS
9 | Bdo cdo: Thuc tién quan ly hanh Oénww“ﬁoa KHHCvaTCNS |
chinh nha nudc tai b, nganh va dia
phuong
. Phan 2. QLNN theo nganh va lanh thé
Téng quan quan ly nha nuéc theo ' 3
IQ nganh va lanh théy 12, Khoa QLNN ve XH
Béo cdo: Thuc tién quan 1y nha nuéc = T
11 theo nganh/linh vuc va [anh thé &| 08 |Khoa QLNN vé XH
Viét Nam e
Phan 3. Céc ky nangcoban
12 | K§ nang quan 1y thdi gian 16 Khoa QLNN vé KT va TCC
13 | Ky nang giao tié€p 16 Khoa Van ban va CNHC
14 | K§ nang quan 1y hé so 16 Khoa Van ban va CNHC
15 | K¥ nang lam viéc nhém 16 Khoa QLNN vé XH
16 | Ky nang soan thao vin ban 16 Khoa Van ban va CNHC
17 | K¥ nang viét bio cdo 16- Khoa Van ban va CNHC
18 K¥ nang thu thap va xit 1y thoéng tin 16 Khoa Van ban va CNHC
19 | Huéng din viét tinh hu6ng 04 Ban Quan 1y béi dudng
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II. CHUONG TRINH CHUYEN VIEN CHINH :

/%,

%f}: - Noi dung chuyén dé l?rgl?lg Khoa dam nhiém
Phan 1. Kién thitc chung vé hanh chinh nha nudéc
1 | Ly luan vé hanh chinh nha nuéc 08 Khoa KHHC va TCNS
2 | Phap luat trong hanh chinh nha nuéc 08 Khoa NN — PL va LLCS
3 | Quyét dinh hanh chinh nha nuéc 08 Khoa KHHC va TCNS
4 | Téng quan vé chinh sich cong 08 Khoa KHHC va TCNS
5 | Quan Iy nguén nhan lyc cla t6 chitc | 08 |  Khoa KHHC va TCNS
hanh chinh nha nuéc > :
6 | Quan 1y tai chinh cong 08 | Khoa QLNN vé KT va TCC
7 | Quan 1y nha nuéc vé cung cdp dich vu | 08— | Khoa QLNN vé KT va TCC
cong -
8 | Chinh phu dién tir 08 Khoa Vian ban va CNHC
9 | Van héa cong s& 08 Khoa Van ban va CNHC
10 [ B&o cdo: Cai cach hanh chinh § bo, | 03 Khoa KHHC va TCNS
nganh va dia phuong :
11 | Bdo cdo: Danh gid chat lugng cung | 08 Khoa QLNN vé KT va TCC
cép dich vu cong & bo, nganh va dia. : :
phuong = =
i Phan 2. QLNN theo nganh va lanh th ~
12 | Két hop quan Iy nha nudc theo nganh | 08 Khoa QLNN vé XH
va lanh thé
13 | Bdo cdo: Thuc tién quan Iy nha nuéc | 12 Khoa QLNN vé XH
theo nganh/linh vuc va lanh thé & ; :
Viét Nam
Phan 3. Cac ky nang co ban
14 | Ky nang lap k€ hoach trong t6 chite 12 Khoa QLNN vé KT va TCC
15 | K¥ nang t6 chitc va di€u hanh héi hop 12 Khoa Vian ban va CNHC
16 | Ky nang phan tich céng viéc 12 |  Khoa KHHC va TCNS
T7 K3 nang phan cong va phéi hop trong | 12| Khoa QLNNv& XH
hoat déng cong vu :
18 [ K¥ nang thuyét trinh 12 Khoa Van ban va CNHC
19 | Ky nang dénh gid thuc thi cong vu 12 Khoa KHHC va TCNS
20 | K¥ nang xay dL;rng van ban quy pham | 12 Khoa NN —PL va LLCS
phép luat
21 | Huéng dén viét tinh huéng 04 |  BanQuan Iy béi dudng
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I1I. CHUONG TRINH CHUYEN VIEN CAO CAP

So
TT

Noi dung chuyén dé

Thoi
luong

Khoa dam nhiém

Phan 1: Kién thitc nang cao

1 | Hanh chinh cong trong xu thé& phat 08 Khoa KHHC va TCNS
trién :
2 | Nhitng dic trung chia hanh chinh nha | 08 Khoa KHHC va TCNS
nudc o Viét Nam
3 Phan tich chinh s4ch cong : 08 Khoa KHHC va TCNS
4 | Xay dung va quan 1y chién lugc trong | 08 Khoa QLNN vé KT va TCC
khu vuc cong :
5 | Quin Iy 6 chtc va nhan sy hanh| 08 | Khoa KHHC v TCNS
chinh nha nuéc trudc nhitng thich :
thitc méi : :
uan ly nha nuéc vé kinh t& trong bsi | 08 Khoa QLNN vé KT va TCC
6 | canh héi nhap kinh t& quéc & "
7 | Quan ly tai chinh céng va dinh 08 Khoa QLNN vé KT va TCC |
huéng cdi céch e S
8 | Théch thitc trong quan 1y nha nuéc vé | 08 Khoa QLNN vé KT va TCC
dich vu cong ] =i
9 | Dinh huéng d6i méi quan 1y nha nuéc | 08 Khoa QLNN vé XH
déi véi nganh, linh vurc x3 hoi :
10 | Cuc dién kinh té&- chinh tri th& gidi va 08 | KhoaNN—PLvALLCS
__| tAc dong dén Viét Nam : . s
11 | Cai céch hanh chinh nha nuéc & Viét 08 Khoa KHHC va TCNS -
Nam hién nay
12 | Théch thic trong quan 1y nha nuée vé | 08 Khoa QLNN vé XH
ton gido va dan toc
13 | Coché ph6i hop gilta co quan hanh | 08 Khoa NN — PL va LLCS
phép v6i co quan tu phdp trong quan Iy :
nha nudc :
Phan 2: Cac Ky nang co ban ]
1 K¥ nang lqu- quyén T2 KhoaNN-PLvALLCS |
2 | K¥ nang tao dong luc lam viéc 12 Khoa KHHC va TCNS
3 | K¥ nang x4y dung vi quan Iy du 4n 12 Ban Quan 1y béi duéng
4 | K¥ nang quén Iy xung dot trong cong 12 Khoa Van ban va CNHC
= :
5 | Ky nang quan Iy sy thay déi 12 Khoa QLNN v& XH
6 | Dithuc t& 08 Ban Quan 1y béi dudng
7 | Hudng dan viét dé 4n cusi khda 04 Ban Quén ly béi dudng
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IV. CHUONG TRINH BOI DUQONG NANG LUC,
KY NANG LANH DPAO, QUANLY CAP VU

%.‘i', - Noi dung chuyén dé ly;:';]g Khoa dam nhiém

1 Chtc trach nhiém vu va ti€u chuin 08 _
cép vu Khoa NN-PL va LLCS

2 | Ché 49 lam viéc va noi dung quanly | 08 Khoa NN-PL va LLCS
ndi bo cia cap vu

3 | Déan cha va phap quyén trong hoat| 08
doéng cong vu Khoa NN-PL va LLCS

4 | K¥ nang nghién ctru hoach dinh chinh 08
sach Khoa KHHC va QLNS

5 | K¥ néng td chire trién khai thuc hién 08 Khoa Vin ban va CNHC
nhiém vu :

6 | Tong quan vé ning lyc va k¥ nang, | 08 Khoa KHHC va QLNS |
1anh dao, quan ly

7 | K¥ ndng phén cong, Uy quyén va phoi | 08 Khoa KHHC va TCNS
hop trong cong vu - :

8 K¥ néng to chl'rc va chu tri hoi hop 08 Khoa VB va CNHC

9 Quan hé gitra Chinh phi va chinh | 08 Khoa QLNN vé XH
quyén dia phu’o’ng trong su phat trién
kinh t€ - x& hdi =

10 | K¥ ndng quan ly xung dot 08 Khoa QLNN vé XH

T | Ty duy chién luoc trong méi truong 08 Khoa QLNN vé€ KT va TCC
thay do6i va hoi nhap québc té

12 | B4o cdo chuyén nganh 08 Moi bao céo vién

04 Ban Quan ly b01 du'cmg

13

Huéng din viét dé an

- V.CHUONG TRINH BOI DUONG NANG LUC KY NANG LANH DPAO,

QUANLY CAP SO
g % . Noi dung chuyén dé lrfrg;"g Khoa dam nhié¢m

Chirc ndng nhiém vu cua s& va chuc

-1 08 Khoa NN-PL va LLCS
trach cua lanh dao, quan 1y s& -
Béo cdo: Cai cach hanh chinh nha
nuéc giai doan hién nay va trach | 04 Z
2 nhiém cua lanh dao, quan ly s& ihog KO va TCNS
Béo cag: Phat trién kinh té - xa hoi : e
3 | trong bdi canh toan cdu hoa, yéucau| 04 Khoa QLNN ve XH
va théch thirc dit ra : :
4 | Quén ly va phét trién ngudn nhan luc 08 — Khoa KHHC va TCNS
_ Téac phong, phu()‘ng phap 1am viéc cia g SR
5 linh dao, quan Iy sb 08 Khoa Vian ban va CNHC
6 | Nang luc lanh dao, quan ly s& 08 Khoa KHHC va TCNS
7 | Quan Iy su thay dbi 08 Khoa QLNN vé XH
Hoach dinh, trién khai va danh gia A
8 chink shck cong 12 . Khoa KHHC va TCNS
9 | Phan cong, phoi hop trong lanh dao 08 Khoa KHHC va TCNS
quan ly
10 | St dung céc cOng cu trong quan ly 08 Khoa QLNN vé KT va TCC
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11

Giao tiép va quan hé véi cong chiing

08

Khoa Van ban va CNHC

12

04

Ban Quan 1y béi dudng

Hudng dan viét dé 4n

VI. CHUONG TRINH BOI DUONG LANH PAO, QUAN LY CAP HUYEN

%‘i’: Noi dung chuyén dé lg'g% Khoa dam nhi¢m
Téng quan vé cip huyén va lanh dao, quén | 12 Khoa KHHC va TCNS
ly cép huyén ‘

K¥ ning ti,ép cong dan va giai quyét 12 Khoa NN-PL va LLCS
o | khi€u nai to cdo cta lanh dao, quan ly
* | cap huyén -
Xdy dung va t6 chtc thuc hién ké | 08 Khea QLNN vé KT va TCC
3 | hoach phat trién kinh té - x hoi & cip m————— '
huyén T
K¥ ning giai quyét van dé vara quyét 12 Khoa KHHC va TCNS.
4 | dinh cuta lanh dao, quan Iy cap huyén
5 | K§ ning kiém tra, danh gi4 cta lanh dao, | 12 Khoa NN-PL va LLCS
quan ly cap huyén :
6 |K§ ning xir Iy tinh huéng khén cdp | 12 Khoa QLNN vé& XH
cua lanh dao, quan ly cap huyén ; 4
7- | K§ nang chi tri; didw hanh cudc hop | 08 Khoa VB va CNHC
cua lanh dao, quan ly cap huyén
Ky ning thuyét trinh va tra 1o chdt| 12 Khoa Vin ban va CNHC
g vén cta lanh dao, quan Iy cap huyén :
-9 | Hu6ng din viét tinh huéng quan Iy 04 Ban Quan 1y bdi dudng

VII. CHUONG TRINH BOI DUGNG LANH PAO, QUAN LY CAP PHONG

phong

So = e e Thoi | Khoa dam nhiém
TT 'N(_n d-ung chuyén de luong | :
1 | Lanh dao cp phong va van dungkién | 08 Khoa KHHC va TCNS
thirc, k§ néng ciia 1anh dao cap phong
~ 2 |KY nidng cép nhat va ap dung phép | 08 Khoa NN-PL va LLCS
lut trong cong tac :
3 | Kién thirc, k§ nang quan Iy va lanh 16 Khoa KHHC va TCNS
dao ctia cap phong
4 | Ky nang 1ap va t6 chuc thyc hién ké 16 Khoa Van ban va CNHC
hoach cong tic cta lanh dao cap
phong
5 | Ky néng tham muu cua lanh dao cap 12 Khoa Vin ban va CNHC
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6 | K ning quan ly va phat trién nhén su 10 Khoa KHHC va TCNS
cua lanh dao cap phong
Chuyén d€ bao cdo: Thuc tién & Viet

7 | Nam va kinh nghiém quéc té vé quan 08 Khoa NN-PL va LLCS
ly, 1anh dao cua cip phong

Muc 1

KIEN THUC, KY NANG QUAN LY THEO LINH VUC NOI CHINH

(Boi dudng cho hoc vién cong tac trong Iinh vuc Noi chinh)

S6 ” Ty Thoi Khoa dam nhiém
T’?‘ Noi dung chuyén dé luong . s
1 | Phén tich va phét trién té chic 16 Khoa KHHC va TCNS
2 |Kiém tra, gidgm sat hoat dong ctia cip 14 Khoa NN-PL va LLCS
phong . ;
Béo cdo: Nhiing vén dé thuc tién, dat | 8 Khoa NN-PL va LLCS
3 | ra doi vdi viéc xay dung va phat trién
to chirc bd mdy trong qua trinh cai
cach hanh chinh & nude ta

Muc 2

KIEN THUC VA KY NANG QUAN LY THEO LINH vUC
KINH TE - TAI CHINH

(Bdi dudng cho hoc vién cong tac trong linh vuc Kinh té - Tai chinh) -

\X".r g nise 1

Tri, - -Noi'dung chuyén dé 13(1111(:; Khoa dafn Mg
1 |Ky ning, cong cu, md hinh trong 16 Khoa QLNN vé& KT va TCC
phan tich va dyu bao kinh té - tai chinh
2 | Phan.cép quan Iy trong Iinh vuc kinh | 14 | Khoa QLNN ¥& KT va TCC
- tai chich _ | e e Y
- | Bdo céo: Nhitng vin dé—tht_rc--tién e Khoa QLNN vé KT va TCC |
3 | Tratrong cai cich tai chinh cong va bai e
hoc rit ra tr qua trinh cai cich hanh
chinh & nuéc ta .
Muc 3
KIEN THUC VA KY NANG QUAN LY THEO LINH VUC
‘ VAN HOA - XA HOI
(Boi dudng cho hoc vién cdng téc trong linh vuc Vin héa - Xa hoi)
%% Noi dung chuyén dé lﬂ(l)rlnb; Khoa dim nhi¢m
I |Quan Iy cung tmg dich vu cong v&| 16 Khoa QLNN vé& XH
védn héa - x4 hoi




Phan cdp quéan Iy trong linh vuc van | 14 Khoa QLNN vé XH
hoa - xa hoi
B4o cdo: Thuc tidn cong téc xa hoi| 08 Khoa QLNN vé& XH
héa trong linh vuc vin héa - x3 hoi ;
nhiing ndm qua va bai hoc kinh
nghiém
B 5 il
Huéng dan viét thu hoach 04 Ban Quan ly béi dudng




